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Technologie und Innovation in der Aufsicht
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Übersicht

Suptech – Grundlagen
− Begriffe / Treiber
− Internationale Entwicklungen
− Einsatzbereiche / Schlüsselelemente

Datenbasierte Bankenaufsicht
− Reorganisation der Bankenaufsicht
− Datenumfeld / Instrumente
− Innovation Framework

Bankenaufsicht in Echtzeit?
− Technische Elemente
− Weitere Herausforderungen
− Ausblick
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Treiber des Wandels (1)
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Kostenreduktion

QualitätReaktionszeit



Treiber des Wandels (2)
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Source: The Economist, October 23rd 2021.



Allgemeine Entwicklungen

Innovative technology in financial supervision (suptech) – the 
experience of early users
FSI Insights No 9 (2018)
− Uses of suptech
− User experiences (development, reasons, challenges, implications)

The suptech generations
FSI Insights No 19 (2019)
− Suptech redefined (inkl. Glossary)
− Generations
− Strategies / Use cases

From data reporting to data-sharing: how far can suptech and 
other innovations challenge the status quo of regulatory 
reporting?
FSI Insights No 29 (2020)
− Innovation in regulatory reporting
− Initiatives, issues and challenges
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Einsatzbereiche
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Source: The suptech generations, FSI Insights, No 19 (2019), 10.



Implementierung: Schlüsselelemente
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Unterstützung durch die oberste Führungsebene

Frühzeitige Einbindung der Aufsicht (sog. "Front" der Behörde)

Zusammenarbeit zwischen Behörden, Anbietern und regulierten 
Institutionen

Wirksamer Governance-Rahmen

Datenstandards (Normierung)

Source: The Use of Supervisory and Regulatory Technology by Authorities and Regulated Institutions – Market developments and 
financial stability implications, FSB (2020), 2.



Reorganisation 2018-2019
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Geschäftsbereich
Banken

Bewilligungen

Aufsicht

G-SIBs

D-SIBs und Kat. 3/4 
Banken

Kleinbanken und
Wertpapierhäuser

Riskmanagement

Data Office 200+



Kleinbankenaufsicht: Governance und Prozesse
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Enforcement / 
Resolution

Banken, Prüfgesellschaften, 
ausländiche Behörden, Presse, etc.

(ad hoc)

Banken, Prüfgesellschaften
(regulär)

Fachliche Expertise (Querschnittsfunktionen)

I II III IV V

Aufsichtsintensität
I: 
II: 
III: 
IV: 
V: 

Reguläre
Aufsicht

Datenbasierte
Aufsicht

Intensive 
Aufsicht

Neutrale Ereignisse / Dokumentation im Vordergrund
Neutrale Ereignisse nach Abklärung
Enge Betreuung des Instituts
Enge Betreuung / Vorbereitung einer potentiellen Krise
Unterstützung Enforcement / Resolution



Datenumfeld
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Banken
• Aufsichtsreporting
• Eigenmittel
• Liquidität
• Zinsrisiken
• Risikoverteilung
• Conduct
• Direktkontakte
• Ad hoc Informationen…

SNB
• Jahresend-

statistik
• Monatsbilanz
• Hypotheken
• Kredite
• Wertpapiere

Prüfgesellschaften
• Prüfberichte
• Risikoanalyse / Prüfstrategie

Sekundäre Daten
• "Internet"
• (…)

Marktdaten
• Marktzinsen
• Credit Spreads
• (…)



Operative Datenanalysen
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Ausreisser
Analysen

Alerts

Rating Stresstest

Vertiefte
Analysen



Framework für weitere Entwicklungen
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Data Analytics & Innovation Strategy (DAIS)

Enhance 
the Basics

Daten-
prozess

Rating-
system 

FRB

Get on 
Board

Aus- und 
Weiter-
bildung

Interne 
Veranstal-

tungen

Try and Fail

Data 
Innovation 

Lab

Experten 
Round-
table

Look 
Around

Aussen-
kontakte

Umfeld-
analyse



Überwachung in Echtzeit: eine technische Frage?
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Source: The Economist, October 23rd 2021



Technische Herausforderungen
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Standardisierung

Schnittstellen-
Kompatibilität

Sicherheit Datenqualität

Validierung

Investitionen



Weitere (inkl. rechtliche) Herausforderungen
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Verwässerung der 
Verantwortung

Verwendbarkeit von 
sekundären Daten / 
Zugriff auf primäre 

Daten

Entscheidungsprozesse Management der 
Erwartungen

Suptech



Weitere Echtzeitaufsichtsinstrumente

Meldepflicht
− Art. 29 Abs. 2 BankG 
− Auslegung
− Vorgehen

Prüfbeauftragte als Monitor
− Art. 24a FINMAG
− "Augen und Ohren" der FINMA
− Verhältnismässigkeit
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Danke für Ihre Aufmerksamkeit !

Alain Girard
Dr. iur., M.A. in Economics, Rechtsanwalt, LL.M.
Mitglied der Geschäftsleitung
Leiter Geschäftsbereich Recovery und Resolution
Eidgenössische Finanzmarktaufsicht FINMA
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Diskussion



10. Jahreskonferenz UFSP FinReg in 2023
Zusammen mit Europa Institut (UZH) und European Banking Institute (EBI) 

Topic:    „Access to Banking and Capital Markets“

Referenten: Susan Emmenegger (Uni Bern), Niamh Moloney (LSE), 
Aline Darbellay (UZH), Christian Hofmann (Uni Singapur), Marco Dell‘Erba
(UZH), C. Sieber-Gasser (UZH; Graduate Institute), 
Pierre-Henri Conac (Uni Luxemburg; MPI)

Datum:      Freitag, 23. Juni 2023 (9:00 – 17:00 Uhr, vor Ort und online)

UFSP Finanzmarktregulierung

www.finreg.uzh.ch/events 
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Ende der Veranstaltung
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